PRIVATIZAR PARA
INVESTIR NO FUTURG
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Os gatichos querem mais saude, educacao, s rahqa e infraestrutura.
Mas os gauchos também sabem que.ehosso Estado vive, ha anos,
uma grande crise financeira, com salarios atrasados, muitas dividas

e quase nenhuma capacidade de investimentos.

Para mudar esse quadro e conseguir focar onde realmente é necessario,
o Governo do Estado precisa reduzir a maquina publica,
ajustar suas contas e recuperar o crédito e o potencial de investimento.

E por isso que estamos propondo, dentro de um grande plano
de desestatizacao, a privatizagcao de 3 empresas: CEEE, CRM e Sulgas.

Neste material, vocé vai encontrar detalhes sobre o modelo de privatizagao
dessas empresas, além de respostas para varias duvidas frequentes
relacionadas a esse tema tdo importante e decisivo para o futuro de todos nés.




PRIVATIZAR
PARA INVE
NO FUTURO.

lluminar a vida da Clarinha
e de todos os gatichos.

Vocé pode nao lembrar e a Clarinha nem saber, mas uma parte da CEEE ja foi
privatizada. Hoje, diversas regides do Estado sao atendidas de forma eficiente
e com tarifas na média do mercado por companhias privadas.

Agora, estamos propondo a privatizagao do restante da CEEE. Endividada
e sem investimentos, ela ndo tem capacidade de ampliar sua oferta e melhorar
o servico, e pode perder a concessao da ANEEL.

Os recursos da privatizagao serao usados para investir no futuro, reduzindo
o passivo financeiro, aderindo ao Regime de Recuperacao Fiscal e devolvendo
mais recursos para hospitais e escolas, por exemplo.

O mundo mudou. E hora de novas facanhas para garantir satide, seguranca
e educacdao para a Clarinha. E luz, é claro.
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venda das empresas, mas com os impostos gerados por elas e com os novos
investimentos que serao feitos para ampliar os servicos, gerando ainda mais
H investimentos e empregos. Tudo isso faz a roda girar e retorna para todos os
u gauchos com um Estado melhor para se viver e um Governo focado naquilo

que realmente importa para as pessoas: saude, educagao, seguranga

PERGUNTAS
E RESPOSTAS

SE ASULGASNAO

DA PREJUIZO

POR QUE, MESMO ASSIM,
PRECISA SER PRIVATIZADA?

COM A PRIVATIZAGAO, NOVOS INVESTIMENTOS SERAO APORTADOS.

POR QUE O ESTADO
PRECISA PRIVATIZAR A' Mesmo dando lucro, a empresa tem seu crescimento comprometido pela
CEEE, ACRME A SULGAS? auséncia de capacidade de investimentos dela e do Governo. Sem esse

investimento, ela nao consegue ampliar sua infraestrutura e, assim, nao
consegue aumentar a sua area de abrangéncia. Hoje, muitos gauchos gostariam
COM A PRIVATIZAGAO, O GOVERNO PODE FOCAR SEUS ESFORCOS de contar com o fornecimento de gas em suas casas ou empresas, mas o Gas
Natural s6 chega na Regiao Metropolitana e na Serra. Com a privatizagcao, novos
investimentos privados serao aportados, e esse insumo tao importante para

a industria ganhara mais impulso, chegando a todo o Rio Grande, gerando
empregos e estimulando a economia.

EM AREAS ONDE O ESTADO E REALMENTE NECESSARIO.

Ha muitas razdes para o Estado privatizar essas 3 empresas. Antes de mais nada,
porque o mundo mudou e é hora de o Governo gastar menos com ele mesmo e
mais com a sociedade. Com a privatizacao, o Governo pode focar seus esforcos em
areas onde o Estado é realmente necessario, como saude, educacgao e seguranga,
por exemplo. Além disso, a privatizagao reduz a maquina publica, diminuindo
custos e permitindo mais agilidade e eficiéncia nas areas mais importantes. A
privatizagcao também ajuda no reequiilibrio das contas publicas, pois vai permitir a
entrada do RS no Regime de Recuperacgao Fiscal, interrompendo o pagamento
da divida com a Uniao e abrindo novas linhas de crédito e financiamento para

o Estado. Além disso, entrarao recursos adicionais no caixa, nao apenas com a




Os compradores terao acesso nao apenas ao capital fisico e ao mercado das
empresas, mas também aos quadros técnicos qualificados que elas possuem.

Os funcionarios poderao continuar na empresa, que precisara de conhecimento
adquirido para continuar expandindo e conquistando mercado e clientes.
Contudo, com a transferéncia de controle, nao se pode descartar que ocorram
reestruturagdes nos quadros de funcionarios das companhias. Ciente dessa
possibilidade, o Governo ja definiu que nao podera haver nenhuma demissao nos
primeiros seis meses apos a privatizacao. Também serao estudadas diretrizes para
a elaboracao de Programas de Desligamento Voluntario, adicionalmente, para o
suporte aos funcionarios que venham a ser desligados, por meio da negociagao
com os sindicatos, da extensao de beneficios por prazo determinado e de
programas de apoio a reinsercao no mercado de trabalho.

SE A CEEE NAO FOR PRIVATIZADA,
ELA CORRE O RISCO DE PERDER A
CONCESSAO E SER EXTINTA?

O ESTADO, NESSE CASO, PERDERIA DUAS VEZES: COM O
FIM DA EMPRESA E O DA OPORTUNIDADE DE VENDE-LA.

Essa & uma realidade da qual ndo se pode fugir. A CEEE ja nao alcanga mais os
indices de qualidade de servico e o equiilibrio financeiro exigidos pela ANEEL.
Sendo assim, sem um aporte consideravel de investimentos e consequente
melhoria nos servigcos, a CEEE corre sim o risco de nao receber a renovagao da
concessao, e assim, ser extinta. O Estado, nesse caso, perderia duas vezes: com
o fim da empresa e da oportunidade de vendé-la.

COMO FICARAO
A QUALIDADE E AS TARIFAS
DOS SERVICOS PRESTADOS?

EM VARIAS REGIOES DO RIO GRANDE DO SUL, AS EMPRESAS
PRIVADAS FORNECEM ENERGIA COM EFICIENCIA E COM TARIFAS
NA MEDIA DO MERCADO.

Algumas pessoas podem nao se dar conta, mas empresas publicas gauchas ja
foram privatizadas, como a antiga CRT e até mesmo a CEEE (em varias regides
do Estado). O resultado, em todos esses casos, foi uma melhoria sensivel no
servico ao consumidor, além da manutencgao de tarifas justas e reguladas pelo
Estado. Hoje, quase todos os gauchos possuem celular, e isso era artigo de luxo,
caro e raro, antes da privatizacao. Em varias regides do Rio Grande, as empresas
privadas fornecem energia com eficiéncia e com tarifas na média do mercado.
Agora, o Governo esta propondo apenas privatizar o restante da CEEE que ainda
esta na mao do Estado.




Conferir a qualidade dos servicos prestados e garantir uma tarifa justa € dever do
Estado na defesa dos cidadaos. Esse papel continuara sendo exercido, mesmo
apos a privatizacao, por meio da AGERGS e das demais agéncias reguladoras,
além do poder de fiscalizagao e regulagao do proprio Poder Executivo.

COMO SERA FEITA
A AVALIACAO
DAS EMPRESAS?

REALIZAREMOS TODO O PROCESSO POR MEIO
DO BNDES, QUE TEM EXPERTISE NA ESTRUTURACAO
DE PROJETOS DE PRIVATIZACAO.

O calculo do valor de uma empresa (valuation) € um trabalho oneroso e complexo

que requer a utilizagao de técnicas avangadas de modelagem financeira e a
producao de analises aprofundadas sobre a operacao, a estratégia e o mercado
de atuagao da empresa. Por esse motivo, realizaremos todo o processo por meio

do BNDES, que tem expertise na estruturacao de projetos de privatizagao e
no apoio financeiro aos vencedores dos leildes, ja tendo feito isso em muitos
processos Como esse em varios estados brasileiros.

PARA ONDE
IRA O DINHEIRO
DAS PRIVATIZACOES?

O GOVERNO IRA INVESTIR NO FUTURO DOS GAUCHOS,
DIMINUINDO O PASSIVO QUE IMPEDE O ESTADO DE ENTRAR
NO REGIME DE RECUPERAGCAO FISCAL.

A aplicacdo dos recursos se dara conforme a Lei n° 10.607/1995, que institui

o Programa de Reforma do Estado; observara o disposto na Lei Complementar
n°159/2017, que institui o Regime de Recuperacao Fiscal; e seguira o disposto
na Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), artigo n° 44.
Esse conjunto de leis garante que os recursos nao serao utilizados para

o financiamento de despesa corrente, salvo se destinados por lei aos regimes de
previdéncia social, geral e proprio dos servidores publicos. Seguindo as leis,

o Governo ira investir no futuro dos gauchos, diminuindo o passivo que impede
o Estado de entrar no Regime de Recuperagao Fiscal, recuperando o crédito
internacional e devolvendo recursos para hospitais e prefeituras, por exemplo,
para melhorar os servigos perto das pessoas.




Precisamos modernizar o Estado, deixando o Governo mais leve e eficiente.

Nao podemos mais seguir repetindo os erros que nos levaram a uma situagao
absurda, na qual nao conseguimos sequer honrar o pagamento dos servidores

do Estado nem prestar os servigos que a sociedade gaucha necessita e merece
receber. E por meio das privatizacdes que comecaremos a alcancar o equilibrio
financeiro. Com um Estado parceiro do empreendedorismo e fiscalizando melhor,
teremos mais empresas investindo, gerando empregos e pagando impostos.

E assim que a roda da economia voltara a girar.

O QUE AS PRIVATIZACOES

TEM A VER COM OS SERVICOS
FUNDAMENTAIS, COMO SAUDE,
SEGURANCA E EDUCACAO?

SEM O PESO DAS EMPRESAS PUBLICAS, O GOVERNO
PODE SE DEDICAR AS AREAS NAS QUAIS SUA ATENCAO
E SUA COMPETENCIA SAO DE FATO INSUBSTITUIVEIS.

Cada vez menos a gestao publica tem espaco para ideologias politicas. O cidadao
exige servicos que estejam a altura dos impostos que sao pagos. Essa € a realidade

e é essa a direcao que norteia os administradores modernos. No mercado de hoje,
com as rapidas mudangcas tecnoldgicas e a necessidade constante de inovagao,
fica muito dificil de uma empresa publica conseguir atingir niveis de desempenho
competitivos. Pela alta regulamentacao interna, pelos altos salarios e pela grande
quantidade de direitos adquiridos, as empresas publicas raramente estao aptas a
oferecer bons servicos com precos competitivos. Com isso, ao longo dos anos elas
vao perdendo valor e acabam prejudicando ainda mais os servicos. E por isso que
0s governos dos paises mais desenvolvidos do mundo estao optando em deixar
que a iniciativa privada ocupe espagos como produc¢ao e distribuicao de energia.
E, livres dessa responsabilidade e do peso das empresas publicas, podem

se dedicar as areas nas quais sua atencao e sua competéncia sao de fato
insubstituiveis, como a saude, a educacao e a seguranga, além do desenvolvimento
e do crescimento do Estado e das pessoas que vivem nele.




PRIVAIIZAR
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Da Antonia e de todos da sua regiao.

Além de mais saude, seguranca e educacao, a Antonia quer mais gas. Ela ndo mora
na Serra ou ha Regido Metropolitana, as Unicas regides com investimento em Gas
Natural. Assim como a CRM, a Sulgas ndo tem capacidade para atender bem a
todo o Estado e depende muito do setor publico para crescer.

E por isso que estamos propondo a privatizacdo dessas empresas. Para o Estado
aderir ao Regime de Recuperacgao Fiscal e ndo ter que voltar a pagar a divida com
a Uniao, além de garantir um insumo importante para o desenvolvimento.

Os recursos serao usados para investir no futuro, reduzindo nosso passivo
financeiro e devolvendo mais recursos para hospitais e escolas, por exemplo.

O mundo mudou. E hora de novas facanhas para focar no que realmente importa
para a Antonia. E para vocé também.




DETALHES
S0BRE AS
EMPRESAS EM
PROCESSO DE
PRIVATIZAGAQ

ASPECTOS
RELEVANTES
SOBRE A CEEE-D

QUADRO DE PESSOAL - CLT

2252 | 2.291 | 2.399 | 2513 | 2697 2784

Custo anual (2018):

RS 509,7 milhdes

Terceirizados: Aposentados ex-autarquicos:

1.644 616

Afastados e cedidos

Liberado Dirigente Sindical

Cedido a Orgdo Externo

Afastado Licenca Interesses Particulares

Afastado Licenca para Exercer Mandato Eletivo

N N N ©

Afastado/Aposentadoria por Invalidez

Total




FATURAMENTO

- Em 2018, o faturamento bruto da CEEE D foi de R$ 5.899,209 milhées, e o liquido
de R$ 3.333,4 milhdes.

- No primeiro trimestre de 2019, o faturamento bruto foi de R$1.629,673 milhoes,
e o liquido de R$ 904,9 milhées.

EBITDA CEEE

(indicador para manutencao da concessao)
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2017 apresentou resultado atipico devido, principalmente, a negociagao de
mutuo com a CEEE GT. Previsao de 2019 com EBITDA novamente negativo
e perda da concessao.

Quantidade de unidades

consumidoras e o consumo faturado

2018
Més Quantidade UCs Consumo faturado (kWh)

Jan. 1.676.312 808.814.015
Fev. 1.694.515 796.984.775
Mar. 1.698.039 737.149.026
Abr. 1.701.010 704.236.517
Mai 1.704.559 703.498.929
Jun. 1.707.188 628.227.169
Jul. 1.708.034 625.970.108
Ago. 1.710.895 637.563.362
Set. 1.712.111 609.696.204
Out. 1.714.798 607.434.032
Nov. 1.722.492 642.019.266
Dez 1.719.990 683.773.948

8.185.367.351
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2019
Més Quantidade UCs Consumo faturado (kWh)
Jan. 1.723.853 808.872.529
Fev. 1.724.723 833.137.306
Mar. 1.727.584 734.353.912
Abr. 1.728.667 667.482.674

TOTAL 3.043.846.421




Tarifas

Valor tarifas residenciais Bl

0,548 0,547 0,528

055

0,545

0,54
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0,52

0,515

CEEE-D RGE Sul RGE
(22/1/2018) (19/04/2018) (19/06/2018)

l

Tarifas mais altas que das demais

empresas atuantes noRS.

ASPECTOS
RELEVANTES

SOBRE A CEEE-GT

QUADRO DE PESSOAL - CLT

1175 | 1.285 1.334

Custo anual (2018):

RS 347,5 milhdes

Terceirizados:

511

Aposentados Ex-autarquicos:

304

Afastados e cedidos
Liberado Dirigente Sindical 7
Cedido a Orgdo Externo 2
Afastado Licenga Interesses Particulares 4
Afastado Licenca para Exercer Mandato Eletivo (o)
Afastado/Aposentadoria por Invalidez 30

Total




FATURAMENTO

- Quanto a CEEE GT, considerando o balan¢o consolidado, no ano
de 2018 o faturamento bruto foi de R$1.234,533 milhdes, e o liquido
de R$1.023 milhoes.

- No primeiro trimestre de 2019, considerando o balango consolidado,

o faturamento bruto foi de R$ 335.776 milhdes, e o liquido de
RS 286.400 milhées.

RESU LTADO 131 134 137 141 148 147

(Lucro/Prejuizo em milhoes)

Custo anual (2018):

2014 2015 2016 2017 2018
1000
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o B ==
85 924 395 173
=200 Descricio d d I da Sulga
280 escricdo do quadro atual da Sulgas
Ativos 131
l Concursados
Adidos

2016 apresentou resultado atipico e reconhecimento integral da
indenizagao dos ativos da transmissao referentes a RBSE (Rede Basica do Diretores

Sistema Elétrico) ndo amortizados quando da renovagao da concessao.
Inativos




- Em 2018, o faturamento liquido da Sulgas foi de R$ 745,5 milhoes.

Com a privatizagao da companhia de gas de Sao Paulo em 1999, a extensao da
rede de distribuicdo passou de 2,4 mil para 15 mil km. Somente em 2017, a Comgas
construiu mais 600 km de dutos, ou seja, aproximadamente 50% do total da rede
construida pela Sulgas em 25 anos.

(em milhoes)
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A Sulgas investiu, em 2018, 3% do valor de sua receita operacional liquida;
a Comgas investiu 8%, quase trés vezes mais.

(Lucro Liquido/Receita Operacional Liquida)

sulgas + EEIEED

A Comgas consegue um resultado cerca de 2x melhor
gue o apresentado pela Sulgas

ASPECTOS
RELEVANTES
SOBRE A CRM

QUADRO DE PESSOAL - CLT

2016 2015

319 407 429 468 480

Realizou PDI com reducao de 22% do quadro.
Aporte pelo Estado do RS de RS 38 milhdes
para fazer frente as despesas (Lei 15.099/2018).




FATURAMENTO

- Em 2018, o faturamento liquido da CRM foi de R$100,9 milhées.

l

Em fungéo da reducgao do contrato com a unica cliente, CGTEE, pertencente ao
grupo Eletrobras e também em fase de privatizagao.

PRODUCAO DE CARVAO

(mil ton/ano)
343] 2223
2678
1.583 1497
| I I I 1
2014 2015 2016 2017 2018
Queda da producao e prejuizos

Fechamento de usinas termelétricas

N

Usina de Sao Jeronimo
Fases A/B da UTPM
Eletrobras / CGTEE

RESULTADO OPERACIONAL

(Em milhoes de reais)
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